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Revista "Sabado" y la Fundaci6n Schwab
entregan por quinto ana el Premio al
Emprendedor Social en Chile. EI ganador
-entre 5 finalistas- fue Tomas Recart,
de Ensena Chile. Cecilia Castro, de la
Corporaci6n Tambien somos chilenos
obtuvo una menci6n especial. Ambos
asistiran a una Cumbre en Brasil en 2011
POR CAMILA GUTIERREZ

Emprendedor Social en Chile,
o Veronica Abud, la ultima
ganadora -directora de la Fun-
dacion LaFuente- construyendo
empresas que tengan impacto
social directo, porque -tal como
dice Tomas Recart, el ganador
de este ano-: "Todos queremos
hacer una diferencia".

odos partieron con
nada, sentian ma-
lestar por el estatus
quo de la sociedad,
vieron oportunida-

des donde nadie mas las veia
y se atrevieron. Yaqui estan,
al igual que Felipe Berrios, el
primer ganador del Premio al

EIjurado 2010 estuvo integrado por 105 empresarios Richardvon
Appen, Salvador Said y Jose Luisdel Rio;por el rector de la U. de
ChileVictor Perez; por la ganadora del premio 2009, Veronica
Abud; por Mirjam Schoening, senior director de la Fundacion
Schwab; por la editora de revistas de £1Mercurio, Paula Escobar,y
par la editora de'''Sabado'', Paula Coddou.

EL PERSEVERANTE

un profesor.
"EIproblema de la educacion

es sistemico. No se necesita una
solucion: se necesitan miles",
cuenta Tomas que dijoWendy:
"AI final, levante la mana y
dije: '~Como no has llevado
esto a otros paises?' Y ahi me
dijo: 'No eres el primero en
hacerme esa pregunta. Tanto
asi que hemos contratado una
consultora para responder esto.
Entonces termino la charla y yo
fui adelante y Ie dije: 'Esto 10
vamos a hacer. Mas vale que
me ayudes"', se acuerda.

En 2007 escogieron siete
paises para replicar Teach for
America. Chile era el unico lati-
noamericano. Partieron en 2008
escogiendo a los postulantes con
ocho criterios fundamentales:
la capacidad de lograr metas,
de liderar, de perseverar y
de organizarse eran las que
mas pesaban. Al proyecto 10
llamaron Ensena Chile.

Con el comienzo, vinieron
los problemas: algunos
renunciaban porque se
daban cuenta de que no era
llegar y cambiar el mundo;
y los profesores de los
colegios los miraban con
un poco de desconfianza.
"EIprofesor -con mucha
razon- dice: '~Quien es
este galla que viene a dar
clases', pero cuando ven
que esos ninos aprenden
estan felices".

Y han venido buenos
resultados: en los colegios
les piden cada vez mas
gente de Ensena Chile
(que por ahora esta en la
Region Metropolitana, de
la Araucania, de Los Rios),
y los que ganan no son
solo los alumnos: "Esta es
una oportunidad de ejercer
habilidades y liderazgos que
no muchos trabajos te la dan.
Por un lado, marcas a una
persona joven; por otro, ganas
tu tambien".

ENSENA CHILE

T ransformar la sala de
clases y comprometer
a profesionales de ex-
celencia en el cambio

de la educacion chilena. Esa es
la mision de "Ensena Chile"y su
director ejecutivo, el ingeniero
civilTomas Recart, ganador del
Emprendedor Social2010.Tomas
no era de esos jovenes que
pensaban en la injusticia social
ni en que habia que hacer algo
para cambiar las cosas.Creiaque
todo estaba bien, solucionado.
Que la vida se trataba de jugar
futbol y sacarse buenas notas.
Perose hizo cristiano.Yelmundo
empezo a transformarse en
una cosa muy distinta. "Fue un
proceso largo -de cuatro anos
y medio- en el que me meti a
LaPintana, San Ramon, Puente
Alto y la Florida. Me iba a los
colegios y veia, por un lade el
deficit, pero por otro, que habia
un monton por hacer".

Y empezo. Primero, cuando
estudiaba ingenierfa en la
Catolica, con un sistema de
informacion para manejar la
asistencia de los colegios. Thvo
exito. Tanto, que 600 ninos que
estaban en la calle empezaron
a ir aclases. Despues, con un
gropo de amigos, se hizo cargo
del colegio con cuarto peor
SIMCEde Chile.Y tuvo exito de
nuevo. Perovenia una sensacion
un poco amarga: "Nos dimos
cuenta de que no Ie cambia-
bamos la vida a nadie". Intuyo
que la solucion no estaba en que
los ninos fueran 0 no aclases,
ni en que tuvieran un buen
SIMCE.Estaba en otro lugar. Y
ese lugar era una conferencia
en Estados Unidos, cuando
Tomas estudiaba en Harvard. La
que hablaba era Wendy Kopp,
fundadora deTeach forAmerica,
un programa de educacion en el
que quienes hacen clases son
recien egresados de cualquier
disciplina y hacen clases por
dos anos en colegios vulnera-
bles, recibiendo el sueldo de



CECILIA CASTRO'

D
ecidio que habia que
fortalecer el tejido
social y organizar a
los pobladores para

que se hicieran sentir al postular
a una casa. Ese fue el espiritu
con que formola Corporacion de
Campamentos Tambien somos
chilenos. Porque hay una imagen
que Cecilia no soporta. La del
poblador, por la pantalla de tele-
vision, llorando porque no tiene
casa 0 comida. Cuando perdio
todo en un aluvion que destruyo
las casas de 25 familias, no fue
a llorarle a los demas. "Nunca Ie
baje la cabeza a nadie. Si tenia
que hablar con el Presidente,
hablaba con el Presidente, si
tenia que ir a reclamar por mis
derechos, me informaba. Lo im-
portante es hacerlo de manera
digna". Despues de perder su
casa fue con otros pobladores
a la municipalidad y se dio
cuenta de algo: "No existiamos
para nadie".

UNA LUCHA
POR LA DIGNIDAD

Ese fue el impulso para armar
la fundacion y capacitar a po-
bladores desde Tarapaca hasta
Los Lagos para transformarlos
en dirigentes sociales. "Se trata
de abrirles la necesidad de or-
ganizarse, estudiar, de pararse
de manera distinta y no seguir
siendo el pobre marginado. No,
al menos, el pobre de espiritu",
dice Cecilia, y agrega: " La lucha
mas grande es convencer al po-
blador de que si es importante
organizarse". Por eso repite, repite
y repite: "Dignidad, siempre".

MIRJAM SCHONING
Directora, Schwab

Foundation for Social
Entrepreneurship, Suiza

Este ario cumplimos cinco
arios de seleccionar al "Em-
prendedor Social del Ario"en

Chilejunto con EIMercurio/Revista
"Sabado". Tambien 105diez de la
Fundaci6n Schwab, diez de buscar
a 105emprendedores sociales mas
destacados en todo el mundo.

Hemos visto cambios muy
pronunciados en esta decada,
pese a que siempre ha habido
emprendedores sociales, perso-
nas consideradas "Iocas" por su
entorno, que no pod fan de otra
manera dedicarse a cambiar las
injusticias que vefan a su alre-
dedor y que con genio y nuevas
ideas implementaron soluciones
en sectores como salud, energfa,
educaci6n 0 medio ambiente.

Hoy, ya casi no hay ningun

programa de MBA de reputaci6n
que no enserie "Social Entrepre-
neurship". Como consecuencia,
vemos que hay una nueva gene-
raci6n de emprendedores sociales
saliendo de estas universidades.
Ellos yen que no tiene que haber
un conflicto entre crear un valor
econ6mico y social 0 ambiental
al mismo tiempo. AI contra rio,
ven en el emprendimiento la
unica soluci6n para un futuro
sostenible. EIganador chileno de
este ario es un representante de
esta generaci6n, y con su modelo
tiene el potencial de inspirar a la
pr6xima generaci6n.

Si logramos instalar estas ideas
en otras facultades, no 5610en las
de administraci6n de empresas, y
si conseguimos mejorar el entorno
para que nuevos emprendedores
surjan con ideas innovadoras,
abrimos un camino muy prome-
tedor para una pr6xima decada
de Ifderes sociales.
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PROHUMANA

LA P'ONERA DE LA
RESPONSABILIDAD
SOCIAL

A traves de la fundacion
que ella misma creo,
Prohumana -de la
que es presidenta

ejecutiva- Soledad Teixido fue de
las primeras en instalar en Chile
el concepto de Responsabilidad
Social Empresarial. Hoy tiene

una red de
43 empresas
asociadas, se
autofinancia
100por ciento,
llega a Chile
y Latinoame-
rica, y tiene
un metodo
para medir
responsabi-
lidad social
que se usa en
much as com-
panias. Se ve
lejos el tiempo
en que la mi-

raban con extraneza cuando ha-
blaba de "responsabilidad social",
un concepto que sonaba casi
extraterrestre hace diez anos.

Pero Soledad Teixido tenia la
fuerza de las cosas que recien
empiezan a armarse. Estaba
feliz cuando iba a tocar puertas
de empresas para hablar de res-
ponsabilidad social empresarial;
feliz cuando tenian una oficina
chiquitisima, feliz cuando armola
primera revista sobre el tema en
Latinoamerica y feliz, por sobre
todo, cuando hizo "La otra feria",
donde las ONG y las empresas
exponian sus practicas sociales en
la Estacion Mapocho. No mando
a hacer pendones para decorarla:
colgo lienzos que despues regalo
a la Fundacion Las Rosas para
que hicieran telas y cortinas. Y
la madera de los stands la dona
para Un techo para Chile. Porque
sabe que ser responsable no tiene
npda que ver con estrategias de
marketing. Sabe que, para que
resulte, tiene que empezar -ante
todo- por uno mismo.

Busca articular -desde
Fundaci6n Mi Parque-
el apoyo de la sociedad
a la recuperacion de

areas verdes. Hace tiempo Ie
incomodaba que el tema de
las viviendas solo se enten-
diera como tener un techo -sin
que casi nadie pensara en los
parques y las plazas- y que el
"papel del arquitecto" se limi-
tara a criticar los problemas
de la ciudad sin proponer
ninguna solucion. Por eso,
cuando Martin Andrade reco-
rria Santiago y veia que habia
muchas comunas que apenas
tenian pasto -"la organizacion
mundial recomienda 9m2 por
persona y muchos municipios
no cuentan con mas de 2 0 3
m2", dice- decidio que iba a
hacer algo.

Renuncio a su trabajo, consi-
guio ayuda de los municipios y

JUA;.rcA~RloSTHOMAS ,

MAs QUE
PLANTAR ARBOLES

de empresas que estaban cerca
de areas cafes y ahara, ados
anos de haber empezado con la
fundacion, el 95 por ciento de
los arboles plantados sigue en
pie. SegUn Martin, tiene exito
porque el proyecto se armo al
reyes de como suelen hacerse
estas cosas: no es el Estado el
que va, planta y hace las plazas.
Son los mismos vecinos, con
ayuda de la Fundacion y la mu-
nicipalidad, los que arm an su
espacio. "y asi Ie tienen carino,
porque les costa. Generamos
apropiacion entre los vecinos.
Si no tienes una estrategia de
integracion con la familia, es
dificil que te puedas hacer
cargo de eso".

Martin sonde, orgulloso:
"Rompimos el mito de que ala
gente no Ie importa y no cuida
las areas verdes. La gente si
quiere, y qui ere mucho".

Esta enfocado en hacer
negocios que benefi-
den a comunidades
de pocos recursos. Juan

Carlos Thomas, de 34 anos,
no tuvo las cosas faciles al
principio, cuando durante un
ano tuvo que tocar puertas
para financiar a Technoserve,
una fundacion que se dedica a
asesorar negocios que tengan
impacto social -ya sea que
esten hechos por grandes 0

pequenas empresas- y que
conocio en Africa mientras
visitaba fundaciones.

Cuando supo de esta empresa
estadounidense penso: "Esto
es 10 que necesito. Es 10 que
quiero hacer en Chile. Yono voy
a inventar la rueda", y empezo
a conseguirse financiamiento,
hasta que el BID y el banco J.P
Morgan se 10 dieron. Hace dos
anos, pudo montar el proyecto

NrGO(IOS
CON IMPACTO

en Chile.
El program a mas grande que

tiene es "Idea tu empresa", que

convoca a emprendedores que
tengan ideas de negocios con
impacto social y selecciona 100
proyectos: desde calefactores
solares en viviendas sociales
puestos por Chilectra hasta un
grupo de mujeres de Penalolen
que hace confecciones -como
los munequitos de las farmacias
del Doctor Simi- 0 a Jeanette,
de Puente Alto, que con otras
mujeres confecciona uniformes
ala medida en un lugar donde
todos eran estandar.

Juan Carlos sonrie cuando
habla de los proyectos exitosos.
Hasta hace poco trabajaba en
la empresa privada y donaba
plata a varias fundaciones. "Pero
me la descontaban de la cuenta
corriente y 10 que yo queria era
un proyecto de vida. Quiero
ver el imp acto social directo;
ver que Ie estoy sembrando un
bien a alguien".


